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Passgenaue Besetzung und Willkommenslotsen 

Im Januar 2024 gibt der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) die neue 

Richtlinie zur gezielten Besetzung von Ausbildungsplätzen heraus. Holger Schwannecke, 

Generalsekretär des ZDH, hebt die flexible und unkomplizierte Vermittlung durch 

passgenaue Berater und Willkommenslotsen hervor. Die Bundesunterstützung in den 

kommenden vier Jahren wird insbesondere kleinen und mittelständischen Unternehmen 

dabei helfen, Fachkräfte effektiv zu rekrutieren. Zukünftig dürfen passgenaue Berater 

auch Geflüchtete vermitteln, während Willkommenslotsen Unterstützung für Inländer 

und Migranten bieten können. 

Die Beraterinnen und Berater der Passgenauen Besetzung sind bundesweit an 89 

Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern, Kammern der freien Berufe sowie 

weiteren gemeinnützigen Organisationen der Wirtschaft vertreten und damit auch 

regional gut zu erreichen. Wenn Sie Unterstützung bei der Besetzung Ihrer freien 

Ausbildungsplätze benötigen oder einen Praktikums- oder Ausbildungsplatz suchen, 

wenden Sie sich an die Beraterinnen und Berater. 

Damit die betriebliche Integration der Geflüchteten auch nachhaltig gelingt, arbeiten die 

rund 74 Willkommenslotsen bei 58 Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammer, 

Kammern der freien Berufe sowie weiteren gemeinnützigen Organisationen der 

Wirtschaft. Sie arbeiten mit einem breiten Netzwerk von relevanten Akteuren zusammen 

und helfen auch bei der Etablierung und Weiterentwicklung einer betrieblichen 

Willkommenskultur. Auf diese Weise soll sowohl bei den Personalverantwortlichen als 

auch bei der übrigen Belegschaft die Bereitschaft erhöht werden, Flüchtlinge auszubilden 

oder zu beschäftigen. 

Wenn Sie Fragen zur betrieblichen Integration von Geflüchteten haben oder aber selber 

aus einem Krisengebiet kommen und einen Praktikums-, Ausbildungs- oder Arbeitsplatz 

suchen, wenden Sie sich an die Willkommenslotsen.  

Weitere Informationen zur Förderung sind in der Richtlinie des Bundesministeriums für 

Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) unter diesem Link zu finden sowie auf der Seite des 

ZDH. 

https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffentlich/Gewerbefoerderung/Gewerbefoerderung_neu/Willkommenslotsen__Passgenaue_Besetzung/Berater_2023_Stand_November.pdf
https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffentlich/Gewerbefoerderung/Gewerbefoerderung_neu/Willkommenslotsen__Passgenaue_Besetzung/Lotsen-2023_aktuell_01.pdf
https://www.bundesanzeiger.de/pub/publication/Hm6DMkx9e0STPrkEQEK/content/Hm6DMkx9e0STPrkEQEK/BAnz%20AT%2010.11.2023%20B1.pdf?inline
https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-gewerbefoerderung/passgenaue-besetzung/willkommenslotsen/

